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CPA ASSOCIATES INTERNATIONAL Asociada §. de R.L. de C. V.

Contadores Publicos y Auditores

Tulio, 17 de 2019

Sefiores

Programa de Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD-Honduras)

2do. Piso, Edificio de las Naciones Unidas,

Colomnua San Carlos, Calle Republica de México No. 2816
Tegucigalpa, MDC.

Remision de Informe de Micro Evaluacion
Distinguidos Sefiores:
Aprobado por ustedes, adjunto le estamos remitiendo dos (2) ejemplares del informe en duro
y definitivo de la micro evaluacion realizada en el marco de nuestro contrato al Instituto

Nacional de Conservacion y Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre (ICF).

Con la remision de este informe damos por cumplido nuestro compromiso de micro
evaluacion para dicha entidad.

Atentamente,

CPA. Raul
Representante Legal del Despacho de A

CC: Archivo

Colonia Castaiio Sur, Blogue A, Calle Principal, Casa No. 11,
Apartado Postal 3712, www.acacpa.hin, info@acacpa.hn, Tel.: (504) 2239-4398, 2269-0392
Telefux: (504) 2239-4444, Tegucigalpa, M.D.C., Honduvas, C.A.
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Micro Evaluacion de: Instituto Nacional de Conservacion v Desarrollo Forestal, Areas
Protegidas v Vida Silvestre (ICF)
Por Encargo de: Programa de Naciones Unidas para ¢l Desarrollo (PNUD)

2. Antecedentes, Alcance v Metodologia

Antecedentes

La micro evaluacion es parte de los requisitos establecidos en el Marco del Método
Armonizado para las Transferencias en Efectivo (ITACT por sus siglas en inglés). El
marco HACT representa un marco operacional comin de las agencias de las Naciones
Unidas (ONU) para la transferencia de dinero en efectivo al gobiemo y a socios
implementadores no gubernamentales.

La micro evaluacion, evalda el marco de control del socio implementador. Esto da como
resuitado una evaluacién de riesgo (bajo, moderado, significativo o alto). La calificacion
de riesgo general es utilizado por las agencias de las Naciones Unidas (ONU), junto con
otra informacién dispounible {(por ejemplo, historia de cumplimiento con la agencia v los
resultados de aseguramiento anteriores), para determinar el tipo v la frecuencia de las
actividades de garantia de acuerdo con las directrices de cada agencia y puede ser tomado
en consideracion a la hora de seleccionar la modalidad de transferencia de dinero en
efectivo adecuada para un socio implementador.

Alcance ,

La micro evaluacion proporciona una evaluacion general de los programas de 1os socios

implementadores, las politicas financieras y de gestién de operaciones, procedimientos,

sistemas y controles interno, incluye:

» Revisidn de la situacion legal del socio implementador, las estructuras de gobierno y
la viabilidad financiera; ia gestién del programa, la estructura organizacional y de
personal, politicas y procedimientos contables, inventario de activos fijos, informes y
monitoreo financieros y politicas de adquisiciones.

e Enfoque en el cumplimiento de las politicas, procedimientos, reglamento y
disposiciones institucionales que son emitidos tanto por el Gobierno y el socio
implementador.

Toma en cuenta los resultados de cualquier micro evaluacion previa del socio
mnplementador.

Metodologia
Se realiz6 la micro evaluacion en las fechas del 15 y 16 de Julio de 2019 en las oficinas

principales del Instituto de Conservacién Forestal (ICF), cita en Colonia Brisas de

Olancho, calle de gasolinera UNO al fondo, Edificic ICF, Tegucigalpa, MDC,

Departamento de Francisco Morazén, Honduras, C.A. Por medio de la discusion con la

direccion ejecutiva, observacion y pruebas de las operaciones, hemos evaluado al socio

implementador v su sistema de control interno con énfasis en:

o La eficacia de los sistemas de la gestion de los socios implementadores con
mformacion precisa y oportuna para la gestion de los fondos y activos de acuerdo con
los planes de trabajo y acuerdos con las agencias de las Naciones Unidas.

CPA. Associates International Inc.
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* La eficacia general del sistermna de control interno en la proteccién de los bienes y
recursos del socio implementador.

Discutimos los resultados de la micro evaluacidon con el personal del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) vy el socio implementador antes de la
finalizacion del informe. El listado de personas reunidas y entrevistadas durante la
evaluacidn especifica se detalla en el Anexo il

3. Resumen de los Resultados de 1a Evaluacion de Riesgos

La siguiente tabla resume los resultados y los principales hallazgos de control interno
encontradas durante la aplicacidén del cuestionario de micro evaluacién (Anexo IV). Las
conclusiones y recomendaciones detalladas se suponen en la seccion 4. A continuacion

1. Socio implementador ajo El Instituto Nacional de Conservacion y
Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y Vida
Silvestre (ICF), fue creado a través del
decreto legislativo No.98-2007, como un ente
desconcentrado, dependiente de la
Presidencia de la Reptiblica, con capacidad
juridica para celebrar actos y contratos. El
objetivo del Instituto es llevar a cabo la
gestion del sector forestal, areas protegidas y
vida silvestre de Honduras. Se rige por la ley
general de administracion publica, el
reglamento de organizacién, funcionamiento
y competencia del Poder Ejecutivo, la Ley
Organica del Presupuesto y su Reglamento,
las normas técnicas de los diferentes
subsistemas que conforman el sistema de
administracion financiera del sector pablico.
El socio ha recibido recursos anteriormente
de Naciones Unidas y no se han declarado
problemas importantes en la gestion de los
mismos, incluidas las actividades de
garantia/ascguramiento anteriores. No se
cuenta con politicas por escrito establecidas
para evitar el fraude y la corrupcion, ni
politica contra eventuales represalias
relacionadas con esa mformacion, en general

CPA. Associates International Inc.
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ntern:
se han recibido capacitaciones por parte de
Transparencia para estos temas.

2. (Gestidén de programas Bajo El ICF cuenta con normas, politicas y
procedimientos establecidos para la gestion,
verificacién y monitoreo de operaciones
financieras y administrativas, mismas que
estan debidamente actualizadas. Estas
politicas se dan a conocer a los empleados
para su implementacion. Mediante una
plantifia se identifican y gestionan los riesgos
asociados a la implementacidén de programas
y proyectos.

3. Estructura y personal de la Bajo E1ICF cuenta con politicas y procedimientos
organizacion administrativos para la contratacion y gestion
del recurso humano, se cuenta con politicas
referentes a la gestion del personal
mcluyendo puestos y salarios y planes de
capacitacion periddica. En los ltimos afios
ha tenido alta rotacion en puestos gerenciales,
no se determina que sea un problema para la
organizacion. En cuanto al personal en el
area contable, afirmamos que tiene el
suficiente recurso humano en esta drea para
efectuar las labores contables y
administrativas que garanticen la aplicacion
de controles. Las funciones de los diferentes
procesos administrativos son desempefiadas
por personas diferentes, asegurando la
adecuada segregacion de funciones.
4. Politicas y procedimientos Bajo El ICF cuenta con un sistema de mformacién
contables financiera (SIAF1) adecuado para la
presentacion general de su ejecucion
presupuestaria. El sistema estd basado en una
politica presupuestaria, se utilizan plantillas
en Excel para el control de los fondos de
donantes. Se lleva control presupuestario de
los programas vy proyectos. El método de
contabilidad es sobre 1a base de efectivo y no
se leva una contabilidad en base a las

CPA. Associates International Inc.
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nteino,

Normas Internacionales de Informacion
Financiera. En este sentido el Instituto aduce
que no es exigible por parte de los entes
contralores del estado llevar contabilidad de
partida doble, de hecho solamente publica en
el Instituto de Acceso a la Informacion
Piablica, el informe del presupuesto v su
gjecucion. Se cuenta con auditoria interna,
con planes de trabajo y actividades aprobadas
por el Tribunal Superior de Cuentas, dentro
de las actividades no se mcluyen las
actividades financiadas por agencias.
5. Activos fijos (inmovilizado) y Bajo ElICF cuenta con podlizas de seguros para

existencias/inventarios cubrir eventuales pérdidas en los activos fijos
en lo que corresponde (solamente vehiculos).
Se cuenta con un inventario de sus activos
fijos por medio de Bienes Nacionales, por lo
tanto se mantienen concihiados mediante
medios de control adecuados. Se mantienen
controles adecuados de los inventarios, se
realizan conteros fisicos 2 veces por afio y se
esta implementando un proceso de conteo

. : ciclico. _
6. Informes financieros y Bajo EI ICF cuenta con politicas definidas y
monitoreo procedimientos que producen informacion

financiera adecuada bajo la metodologia
presupuestaria. A nivel institucional no se
claboran estados financieros generales y no se
cuenta con auditorias externas
independientes, solamente auditorias del TSC
cada 5 afios aproximadamente. Bajo efectivo
se controlan los informes que estan
basicamente bajo un presupuesto.
7. Adquisiciones y gestion de Bajo El ICF cuenta con una unidad de

contratos adquisiciones con personal calificado y en
proceso de certificacion con ONCAE-
Honducompras. La adquisicién de bienes y
servicios se realiza en cumplimiento a las
politicas de compras del estado por medio de

CPA. Associates International Inc.
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la plataforma de ONCAE, o en su caso en
cumplimiento a las normativas y regulaciones
de los cooperantes. Por otro lado se cuentan
con directrices y procedimientos para
identificar, monitorear y resolver posibles
conflictos con potenciales proveedores. Existe

Evaluacion generaj del nesgo

Bajo

un manual de compras de bienes y servicios.

* Alto, Szgmﬁcatwo Moderado v BaJO

4. Conclusiones v Recomendaciones Detalladas de Control Interno

Recomendacion

1 | Politica Contra el Fraude y Corrapcion
El Socio no cuenta a nivel institucional Se recomienda establecer a nivel mstitucional
con una politicas por escrito contra el una politicas interna contra el fraude y
fraude y corrupcion. corrupcion, que incluya una politica contra
eventuales represalias relacionadas con esa
mformacion.
Respuesta del Socio Implementador
En base a las observaciones enviadas se
procedera a fortalecer las dreas especificadas.
2 | Contabilidad Bajo Normas Recomendacion

El instituto no cuenta con politicas
definidas o procedimientos contables que
produzcan informes financieros adecuados
o confiables. Se cumple basicamente con
una contabilidad a base de efectivo bajo
una liquidacién presupuestaria que se
realiza para informar al Tribunal Superior
de Cuentas, Presidencia de la Reptiblica y
la publicacion en el Portal de
Transparencia.

Se recomienda fa aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera de
manera que se produzca informacidn contable
y oportuna, exacta y confiable del uso de los
recursos del ICF en su conjunto y los de
terceros confiados a la gestion del Instituto.

Respuesta del Socio Implementador
No existe una exigencia establecida para

implementar este mecanismo ya que se trabaja
en base a la liquidacidn del presupuesto.

CPA. Associates International Inc.
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3 | Auditoria Interna
Las actividades financiadas por las
Agencias no se incluyen en el plan de
trabajo del departamento de auditoria
mterna.

Recomendacion

Solicitar a Auditoria Interna incorporar a su
plan de trabajo la revision de los fondos y
actividades financiadas por las Agencias de
Cooperacion.

Respuesta del Socio Implementador
En base a las observaciones enviadas se
procedera a fortalecer las areas especificadas

4 | Auditoria Externa

No se tiene como politica auditar los
estados financieros anuales por auditores
independientes, ni los fondos propios,
presupuestarios, ni los fondos externos.

Recomendacion

Se recomienda adoptar la medida de asignar
presupuesto anual para la contratacion de
auditores independientes, con el fin de darle
mejor transparencia al uso, control y
administracién de los recursos financieros que
maneja el Instituto.

Respuesta del Socio Implementador
En base a las observaciones enviadas se
procedera a fortalecer las areas especificadas

CPA. Associates International Inc.
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5. Anexo I - Informacién del Socio Implementador y del Programa

Nombre del socie implementador:

Instituto Nacional de Conservacion y
Desarrollo Forestal, Areas Protegidas y
Vida Silvestre (ICF)

codigo del socio implementador UNICEF,
PNUD, UNFPA (segln corresponda):

PNUD

Detalles del contacto del socio
implementador (nombre de contacto,
direccidn del correo electronico y nimero
de teléfono):

.| svenrod{@vahoo.es,

Lic. Yanira Escoto, Subgerente
administrativa y proyectos,
ymet2013@yahoo.com; Ingeniero. Sven
Rodriguez, Asesor Técnico del Director,

Principales programas aplicables
implementados con la/s agencia/s de la
ONU:

Proyecto Adaptacion Basada en
Ecosistemas (ADAPTAR-C)

Oficial responsable del programa de la/s
agencia/s de la ONU:

Claudia Milagros / Mattias Mottet

Ubicacidn/es programa o proyecto:

Corredor Boscoso Central, 14 municipios
de Francisco Morazan

Ubicacién de los archivos relacionados con
el/los programa/s de la/s agencia/s de la
ONU:

Colonia Brisas de Olancho, calle de
gasolinera UNO al fondo, Edificio ICF.

durante el periodo mas reciente de
informacién financiera (en USD):

Moneda de los registros financieros Lempiras
Ultimos gastos incurridos/ repértados a :
UNICEF, PNUD y UNFPA (s1 aplica) USS 160,000

Modalidad/es de transferencia de efectivo
utilizados por la/s agencia/s de la ONU al
socio implementador

Transferencia Directa de Efectivo

Fecha prevista de inicio de la micro
evaluacion

15y 16 de Julio, 2019

Niumero de dias previstos para realizar la
micro evaluacion

2

Requerimientos especiales durante la micro
evaluacion

Ninguno

CPA. Associates International Inc.
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6. Anexo I — Organigrama del Socio Implementador
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7. Anexo IOl — Lista de Personas Entrewstadas

Nombre pei sanizaci Cargo
Rubén Almendarez Dzrer‘tor Efecutvo (erente Administrativo General
Jimmy Colindres Gerencia Administrativa Contador General
Yanira Escoto Gerencia Administrativa Sub Gerencia Administrativa y de
PrOyecios
Sven Rodriguez Director Ejecutivo Asistente del Director
Francis Maradiaga Gerencia Administrativa Subgerente de materiales y
| serviclos basicos

CPA. Associates International Inc,
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